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1. DATE DESPRE SCOALA

Denumire: Scoala Gimnaziala Ramna

Adresa: Comuna Ramna, Nr. 232, jud. Caras — Severin
Cod postal: 327310

Cod Sirues : 425248

Cod Fiscal : 28955555

Tel/Fax : 0255/528004 ; Fax : 0355/819475

e-mail : scoalaramna@yahoo.com j scoalaramna@ramna.ro

web : www.scoala.ramna.ro

2. INTRODUCERE

Prezentul plan managerial a fost realizat in conformitate cu Proiectul de Dezvoltare
Institutionala (2021) si urmareste realizarea obiectivelor acestuia. Este intocmit pe cele 4
domenii functionale : Curriculum , Resurse Umane, Resurse Materiale si Relatii cu
Comunitatea.

La fel cum fiecare profesor trebuie sa-si realizeze o planificare a lectiilor la 0 anumita
materie , 1 un manager scolar trebuie sa-si realizeze o planificare a activitdtilor necesare
pentru a oferi un invatamant de buna calitate. Planul Managerial poate deveni un
instrument foarte util , deoarece cu ajutorul lui se poate urmari progresul si ce obiective nu
au fost realizate, in vederea realizarii lor in viitor.

Punctul de plecare a acestui plan managerial este analiza planului managerial
precedent, deoarece trebuie sa existe o continuitate in activitatea unui manager. Analiza
trebuie sa fie corecta si obiectiva. Obiectivele planului managerial precedent care nu au
fost realizate trebuie sa devina obiective principale ale acestui plan.

3. BAZA CONCEPTUALA

Acest Plan Managerial este conceput in conformitate cu urmatoarele acte
normative:
» Legea Educatiei Nationale — legea nr. 1 din 2011.
» Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar.
» Metodologia miscarii personalului didactic.
» Metodologia Evaluarii Nationale
» Metodologia Admiterii in licee
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» Regulamentul de Organizare §i Functionare a unitdtilor de invatamant
preuniversitar.

» Planul managerial anual al Inspectoratului Scolar Judetean Caras-Severin

4 ANALIZA PLANULUI MANAGERIAL PRECEDENT

In anul scolar precedent ne-am propus realizarea urmdtoarelor obiective majore :
e Asigurarea unui ambient placut, a unui climat de confort fizic si psihic in scoald;
e Montarea unor camere video de supraveghere pe holurile scolii
e Realizarea unui teren de baschet / volei in curtea scolii;
e Reducerea absenteismului scolar cu 10 % ;
e Implicarea Comunitatii Locale n problemele scolii;
e Pregatirea suplimentara a elevilor pentru examenele de sfarsit de ciclu
Dintre acestea au fost realizate urmatoarele:
— Scoala Gimnaziala Ramna a fost reabilitata in intregime
— Comunitatea Locald a fost implicatad in problemele scolii, reusind sa realizam
un site al comunei ( www.ramna.ro ) n care se prezintd comuna noastra si toate
institutiile publice de pe raza comunei.
— Pentru elevii cu deficiente la invatare s-a incercat cuprinderea lor intr-un
program de sprijin;
— A fost obtinutd Autorizatia Sanitara de Functionare pentru scoala si gradinita
din Ramna
— La examenul de Evaluare Nationald nu am obtinut rezultate foarte bune.
Procentul de promovabilitate a fost de 50%,.

Ceea ce consider ca nu s-a realizat sunt urmatoarele:

- teren de volei/basket in curtea scolii
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Vom incerca sa realizdm aceste obiective 1n anul scolar 2021-2022, daca resursele

bugetare vor permite.

S. VIZIUNEA

Rodul muncii noastre sunt elevii, iar rezultatul muncii elevilor este reusita in viata.

6. MISIUNEA

Interactiunea scolii cu mediul social, cultural si economic, transformarea scolii Intr-
un centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii. Vom cauta sa
satisfacem nevoia fiecarui elev de a se simti competent in a detine si utiliza informatia,
deschis spre schimbare si spre infelegerea si respectarea valorilor socio — culturale ale unei
societati democratice. Crearea unui climat de munca si invatare stimulativ.

Vom stimula activitatea copiilor dornici de a pastra traditiile si obiceiurile locale prin
activitati extrascolare.

DIAGNOZA / ANALIZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
ANALIZA SWOT

7. ANALIZA SWOT

In urma analizei activitatii pe perioada anterioard i a situatiei actuale la Scoala
Gimnaziala Ramna, se constata urmatoarele:

PUNCTE TARI
1. Scoala Gimnazialda Ramna a fost reabilitata in intregime

2. Cladirea scolii este incepand cu septembrie 2015 in patrimoniul Autoritatilor
Locale

Cadre didactice calificate la majoritatea disciplinelor ;

Existenta unui grup de elevi dornici de performanta;

Rezultate foarte bune la Evaluarea Nationala 2013 , 2014 , 2015, 2016, 2018, 2019,
2020

6. Participarea la activitati extracurriculare;

wnhkw
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7. Proiecte cu alte institutii de pe raza comunei ;
8. Comuna Ramna si Scoala Ramna au un site : www.ramna.ro $1 www.scoala.ramna.ro

PUNCTE SLABE

Rezultate slabe la Evaluarea Nationald din 2021

Situatie economico - sociala;

Fondurile banesti nu sunt suficiente;

Cresterea absenteismului si abandonului scolar ;

Multe cadre didactice sunt navetiste;

Calculatoarele din laboratorul de informatica sunt vechi si depasite;

Lipsa de interes din partea unor elevi pentru scoald;

Dezinteresul unor parinti pentru situatia scolara a copiilor lor, precum si in ceea ce
priveste unele activitati desfasurate de scoala ;

XN RO =

OPORTUNITATI

Necesitatea realizarii unui CDS atractiv si diversificat;

Realizarea unor parteneriate cu diverse organisme locale;

Modernizarea bazei materiale existente;

O buna colaborare cu Primaria si Consiliul Local pentru atragerea unor fonduri
pentru imbunatatirea bazei materiale.

b A

AMENINTARI

1. Scaderea populatiei scolare;

2. Legislatia schimbatoare din domeniul educatiei duce la confuzia elevilor si
parintilor (mai ales cea cu privire la admiterea in licee);

3. Lipsa interesului elevilor pentru scoala datorita altor motivatii (televiziune,
calculator);

8. OBIECTIVE GENERALE.

» Cresterea calitatii actului didactic, astfel incat toate demersurile sa fie
orientate spre beneficiarii Invatdmantului — elevii;
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» Asigurarea educatiei de baza pentru toti elevii

» Deschiderea sistemului educational catre societate, catre mediul social,
economic si cultural;

» Dezvoltarea parteneriatului cu autoritatile locale si cu familiile;

» Dezvoltarea infrastructurii a unitatilor scolare

9. OBIECTIVE SPECIFICE.

CURRICULUM

o Prezentarea de programe scolare noi pentru disciplinele optionale (Educatia pentru
sanatate, Educatia pentru mediu, Dezvoltarea abilitatilor de viata, Lectura si abilitatile de viata etc.)

e Asigurarea educatiei timpurii §i crearea conditiilor de cuprindere a copiilor,
incepand cu varsta de trei ani, in invatamantul prescolar

e Dezvoltarea unui invdtdmant de calitate

e Pregatirea, Organizarea si desfasurarea examenelor nationale;

e Evaluarea -monitorizarea calitatii invatamantului , un instrument esential n
asigurarea si Tmbunatatirea actului educativ;

e Diversificarea si adecvarea metodelor si tehnicilor de evaluare, in mod special a
acelora care incurajeaza creativitatea, participarea activa, lucrul in echipa,
capacitatea de raspuns la solicitari reale, la situatii concrete;

e Asigurarea permanenta a unei comunicari eficiente intre profesori, elevi si parinti,
urmarindu-se constant progresul scolar, diagnosticarea invatarii, motivarea
profesorilor si elevilor pentru desfasurarea unui proces educativ de calitate.

e Pregatirea suplimentara a elevilor cu elevii capabili de performanta ,pentru elevii

cu deficiente la invatare sau pentru absolventii de clasa a VIII-a

e Utilizarea metodelor moderne de predare (AeL , Predarea Interactiva centrata pe
elev etc.);

e Incurajarea cadrelor didactice sa realizeze lectii atractive, astfel incét si se reduca
absenteismul;

e Realizarea comisiilor de lucru

RESURSE UMANE

e Elaborarea proiectului de incadrare cu personal didactic pentru anul scolar 2022
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— 2023 conform calendarului M.Ed. prevazut in Metodologia de miscare a
personalului didactic din invatamantul preuniversitar de stat;

e Formarea dirigintilor pentru a asigura servicii de orientare scolara si de consiliere
pentru elevi;

e Consilierea si orientarea scolara si profesionala;

e Cuprinderea tuturor copiilor cu nevoi speciale de pe raza comunei in sistemul de
invatdmant de masa;

e Punerea 1n practica a programelor de integrare a copiilor din invatamantul special
in unitatile de invatamant de masa, sub diferite forme, tinand cont de tipul si
gradul handicapului;

e Sprijinirea formarii continue a cadrelor didactice;

o Imbunititirea calititii activititii didactice;
e Realizarea comisiilor de lucru pentru anul scolar 2021-2022.

e Reducerea absenteismului cu 10% fata de anul scolar precedent
RESURSE MATERIALE

e Amenajarea salii pentru Arhiva scolii si a Muzeului scolar
e Reaparatia acoperisului cladirii unde se afld centrala termica

e Pregatirea unitdtii pentru a primi §i integra copiii din scolile speciale

e Analiza/diagnoza gradului de dotare cu mijloace didactice si mobilier scolar si
determinarea necesarului de dotare a unitatilor de invatamant, in special la clasele
pregatitoare;

e Reconditionarea mobilierului scolar

e Dotarea bibliotecii cu echipament care sd permitad inventarierea electronica
e Asigurarea unui ambient placut, a unui climat de confort fizic si psihic in scoala;
e Montarea unor camere video de supraveghere pe holurile scolii

e Realizarea unui teren de baschet / volei in curtea scolii;

RELATII CU COMUNITATEA
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e Realizarea unor parteneriate cu scolile din zona pentru desfasurarea unor
activitati extragcolare comune;

e Realizarea unor parteneriate cu institutiile publice de pe raza
comunei Ramna;

e Implicarea Comunitatii Locale in problemele scolii;

Ramna, Nr. 232, Cod 327310 Str. General Berthelot nr. 28-30, Sector 1
Tel/Fax: 0255/528004 ; CUI: 28955555 010168, Bucuresti
E-mail : scoalaramna(@yahoo.com Tel:  +40 (0)21 405 57 06

Weh : httn://www_scoala.ramna.ro Fax: +40 (021 310 32 05



COMUNA

RAMNA

SCOALA
GIMNAZIALA
RAMNA

MINISTERUL
EDUCATIEI

Domeniu functional - CURRICULUM
I. OBIECTIVE
e Prezentarea de programe scolare noi pentru disciplinele optionale (Educatia pentru sanatate, Educatia pentru mediu, Dezvoltarea abilitatilor de viata,

Lectura si abilitatile de viata etc.)

PLAN OPERATIONAL 2021-2022

motivarea profesorilor si elevilor pentru desfasurarea unui proces educativ de calitate.
e Pregitirea suplimentara a elevilor cu elevii capabili de performantd ,pentru elevii cu deficiente la invatare sau pentru absolventii de clasa a VIII-a

e Utilizarea metodelor moderne de predare (AeL , Predarea Interactiva centrata pe elev etc.);

e Incurajarea cadrelor didactice sa realizeze lectii atractive, astfel incat sa se reduca absenteismul,

e Realizarea comisiilor metodice.

Asigurarea educatiei timpurii si crearea conditiilor de cuprindere a copiilor, incepand cu varsta de trei ani, in invatamantul prescolar
Dezvoltarea unui invatamant de calitate
Pregatirea, Organizarea si desfasurarea examenelor nationale;
Evaluarea -monitorizarea calitatii invatdmantului , un instrument esential in asigurarea si imbunatatirea actului educativ;

Asigurarea permanenta a unei comunicari eficiente intre profesori, elevi si parinti, urmarindu-se constant progresul scolar, diagnosticarea invatarii,

Nr. Obiective Obiective specifice Activitatea Grup Termen de Responsabil _Grad de Actiuni de
Crt Generale tinta realizare indeplinire reglare
1. -Asigurarea educatiei | Verificarea periodicd a -Teste , simulari, - elevii permanent e  resp. Comisiei
de baza pentru toti evaluari initiale - parintii metodice
elevii formarii competentelor | - elevilor e Directorul
. . Cadrele didactice
de baza
2. -Asigurarea educatiei | Degzvoltarea 1n cadrul -Finalizarea incadrarii - elevi Septembrie 2021 | o Comisia pentru Majoritatea
de baza pentru toti C.D.S a unor discipline cu personal didactic - cadre Curriculum elevilor sa
elevii . . pentru disciplinele didactice . Directorul studieze
optionale de interes optionale optionalul ales
general;
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3. -Asigurarea educatiei | Prezentarea de programe Prezentarea unor - elevii Ian-Feb 2022 e  resp. Comisiei
de baza pentru toti scolare noi pentru discipline optionale noi, | - parintii metodice
elevii disciplinele optionale cum ar fi : educatie elevilor e Directorul
(Educatia pentru sanatate, pentru sdndtate, . Cadrele didactice
Educatia pentru mediu, educatie financiara , e  Comisia pentru
Dezvoltarea abilitatilor de educatie pentru mediu curriculum
viata, Lectura si abilitatile de
viata etc.)
4. -Asigurarea educatiei | Asigurarea educatiei timpurii | Efectuarea unui -copii permanent e Directorul
de baza pentru toti si crearea conditiilor de recensamant a copiilor -périnti . Educatoarele
elevii cuprindere a copiilor, de pe raza comunei -educatoare .
incepand cu varsta de trei ani, | Realizarea proiectului
in Invatamantul prescolar planului de scolarizare
in functie de
recensamant
Inscrierea copiilor care
indeplinesc conditiile
de varsta la gradinita
5. dAsiégurarea educatiei Pregatirea, Organizarea Pregatirea unitatii ;iabslolvengii Mai-iunie 2022 | o Comisia de
e baza pentru toti : pentru organizarea eclasaa organizare a
elevii i desfagurarea . examenului de EN II- VIII-a Examenului de
examenelor nationale; IV-VI _cadrele Evaluare Nationald
Desfagurarea in bune didactice
conditii a examenului
de EN II-IV-VI
2022
6. - Stimularea elevilor Pregatirea suplimentara a -Organizarea de -Elevii permanent . Cadrele didactice
capabili de . .. . meditatii cu elevii capabili de
. elevilor cu elevii capabili de . <
performanta pentru concursurile performanta
performanta sau pentru elevii | scolare si pentru -Elevii cu
cu deficiente la invatare; recuperare iiet'{ciente la
invatare
7. - Formarea si Utilizarea metodelor - Aplicarea metodelor -cadrele permanent . Cadrele didactice
g}luerga Personalulul moderne de predare (AcL , moderne la clasa dldac'tllce
idactic in vedera -elevii
aplicdrii celor mai noi | Predarea Interactiva centrata
idei in predareg 51' peclev etc.) ;
evaluarea elevilor;
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8 - Cregterea calitatii -Realizarea comisiilor -septembrie . Consiliul Profesoral
’ actului didactic metodice la nivel de arie -Se aleg disciplinele -cadrele 2021
curriculara care fac parte din didactice
comisiile metodice
-Pe baza propunerilor
facute se aleg
responsabilii comisiilor
metodice
9. af;?ﬁieéfga cct?iitétii zit}(ciuraj area cadielor ﬁglazcifsz unor lectii dclzngt’llze Permanent | ¢ Comisiile
idactice sa realizeze 3
Concursuri metodice

lectii atractive, astfel
incat sa se reduca
absenteismul;

Lectii deschise

RESURSE UMANE

e Elaborarea proiectului de incadrare cu personal didactic pentru anul scolar 2022 — 2023 conform calendarului M.Ed. prevazut in Metodologia de

miscare a personalului didactic din Invatdmantul preuniversitar de stat;

e Sprijinirea formarii continue a cadrelor didactice;

. formarea dirigintilor pentru a asigura servicii de orientare scolara si de consiliere pentru elevi;

o Imbunatatirea calitatii activitatii didactice;

e Realizarea comisiilor de lucru pentru anul scolar 2021-2022

e Reducerea absenteismului cu 10% fatd de anul scolar precedent
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Nr. Obiectiv Obiective Activitatea Grup Termen Rezultate Responsabil Gradde | Actiuni
Crt General specifice tintd de anticipate indeplinire i
realizare reglare
1. - Cresterea calitatii Elaborarea proiectului de | Realizarea proiectului Cadrele Feb. 2022 e  resp. Comisiei . .
actului didactic incadrare cu personal de incadrare pentru anul | didactice Realizarea metodice
didactic pentru anul scolar 2022-2023 proiectului de e  Consiliul de
scolar 2021-2022 incadrare Administratie
. Directorul si cadrele
didactice
2. - Formarea si initierea Sprijinirea formarii Realizarea si depunerea | Cadrele Octombrie plan de activitati e  Resp. Cu Formarea . .
personalului didactic In continue a cadrelor dosarelor pentru didactice 2021 inscrierea la grade Continua
vedera aplicarii celor inscrierea la gradele participarea la e  Directorul
mai noi idei in predarea | didactice; didactice examene de grad . Profesorii
si evaluarea elevilor; respectarea e Invatitoarele
graficului comisiilor . Educatoarele
metodice
3. - Formarea si initierea Imbunitatirea calitatii Aplicarea metodelor Cadrele Perm. . Director . .
personalului didactic in el moderne de predare didactice Utilizarea metodelor | o  Consiliul de
S activitatii didactice .. . .
vedera aplicarii celor Elevii moderne de predare Administratie
mai noi idei in predarea . Profesorii
si evaluarea elevilor;
4. | Realizarea comisiilor de | ul Sept_ Alegerea comisiilor e  Consiliul Profesoral . o
-Cresterea calitatii Realizarea i Personalu de lucru e Directorul
actului didactic lucru pentru anul scolar functionarea comisiilor scolii 2021 Emiterea deciziilor
2020-2021. de lucru de numire
5. -Cresterea calitatii Reducerea Informarea parintilor in Elevii si Permanent Reducerea . Invatatorii si dirigintii . .
actului didactic scris la 10 absente parintii numarului de absente

absenteismului cu
10% fatd de anul

scolar precedent

nemotivate

Anuntarea Asistentei
Sociale si Politiei la 20
de absente nemotivate
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Domeniu functional - BAZA MATERIALA
I. OBIECTIVE
2. Amenajarea silii pentru Arhiva scolii si a Muzeului scolar
3. Asigurarea unui ambient placut, a unui climat de confort fizic si psihic in scoald;
4. Montarea unor camere video de supraveghere pe holurile scolii
5. Realizarea unui teren de baschet / volei in curtea scolii
Nr. | Obiectiv | Obiective Activitatea Grup | Termen Rezultate Responsabil Grad de | Actiuni
Crt | General specifice tinta de anticipate indeplinire de
realizare reglare
1. Amenaj area salii Amenajarea unei sali pentru | Elevii 2021- . Buna functionare a Directorul .
Dezvoltarea : arhiva salii Resp. Cu arhiva
infrastructurii pent.r'u .Arhlva Amenajarea muzeului scolar 2022 P
pentru unitagile | $colii §ia
scolare din Muzeului scolar
Ramna si
Valeapai
2. Asigurarea unui Realizarea unei retele de Elevii permanent Director .
Dezvoltarea ambient plﬁ cut. a supraveghere video pe Périntii . Scaderea Consiliul de
infrastructurii el > holurile scolii violentelor din Administratie
pentru unitatile | UULC lma.t d€. pauze cu 60 % Profesorii
scolare din confort fizic si
Ramna si psihic in scoala;
Valeapai
4. Realizarea unui Elevii 2021- e Realizarea Primaria Ramna .
Dezvoltarea B teren de baschet / Trasarea tergnului de 2022 obiectivelor Cons.ili'ul del
infrastructurii . n baschet/volei Administratie
pentru unitagile VOlell_ In curtea Dotarea cu materiale Prof. De Sport
scolare din scolii specifice
Ramna si
Valeapai
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Domeniu functional - RELATII CU COMUNITATEA

I. OBIECTIVE

e Realizarea unor parteneriate cu scolile din zona pentru desfasurarea unor activitati extragcolare comune;

e Realizarea unor parteneriate cu institutiile publice de pe raza

comunei Ramna;

e Implicarea Comunitatii Locale in problemele scolii;

Nr. | Obiectiv Obiective Activitatea Grup tintd | Termen Rezultate Responsabil Grad de | Actiuni
Crt | General specifice de anticipate indeplinir de
realizar e reglare
(&
1 Dezvoltarea Realizarea unor Continuarea proiectului Elevii din scolile 2021- Consilierii . .
’ parteneriatului . . ,,De prin sate adunate” din zona . Buna desfasurarea a educativi
cu autoritatile pgrtenervlate cu scohle editia a XII-a Cadrele didactice 2022 proiectului ,,De Directorii
locale si din zona pentru prin sate adunate”
familia desfasurarea unor editia a XI-a
activitati extrascolare
comune;
2 Dezvoltarea Realizarea unor Realizarea unor Elevii 2021- e  Desfagurarea unor Directorul . .
) parteneriatului parteneriate cu institutiile Persoanele activitafi comune Profesorii
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cu autoritatile parteneriate cu publice din comuna : implicate 2022 invatatoarele
locale si institutiile publice de Politie, Primarie, Biserica, Educatoarele
familia . Dispensar, Camin Cultural

pe raza Comunei

Ramna;

3. Dezvoltarea Implicarea Implicarea Comunitatea permanent Director .
parteneriatului | o pynitatii Locale in | Comunititii Locale in | 1o¢8ld *  Bunadesfasurarca Consiliul de
cu autoritatile bl 1 lii: tul decizi 1 activitatii scolii Administratie
locale si problemeie §colil; ac €C1ziona Profesorii
familia

Director,

www.edu.ro



