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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionala al unitatii de invatdmant este un
document si totodata un instrument de lucru necesar fiecarei unitati
scolare intrucat asigura o imagine reald si o analiza a ceea ce a fost si este scoala,
dar, in acelasi timp, proiecteaza pe termen lung activitatea viitoare, trasand repere
clare.

Se asigura astfel progresul, evolutia si inregistrarea unor rezultate pozitive pe
traiectoria: Cine suntem? Unde ne aflam? Ce schimbari se impun? Cum vom
reusi sa le realizam? Ce valori ne sustin? Cine sunt beneficiarii schimbarilor?
Focalizeaza atentia asupra finalitatilor educatiei (dobandire de abilitati, atitudini si
competente). Asigurda concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului: curriculum, resurse materiale si financiare, resurse umane,
realatii comunitare. Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a
scolii intr-o lista de obiective pe termen scurt, ce pot fi usor intelese si
manageriate.

Prin acest proiect de dezvoltare institutionald unitatea noastra scolara 1si
propune realizarea unui invatimant de calitate. In acest sens ne-am propus
realizarea catorva obiective majore:

- calitatea educatiei oferite;

- dezvoltarea bazei materiale;

- pastrarea si perpetuarea traditiilor locale;
- promovarea unui invatdmant modern.

Realizarea acestor obiective depinde in egala masura de cadrele didactice din
unitatea noastra, dar si de Autoritatile Publice Locale, de modul de comunicare
dintre cele doua institutii. De asemenea, un rol important il au si beneficiarii
acestui proiect, elevii si parintii lor.
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Context legislativ

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput, avand la baza:
¢ Legea Educatiei Nationale nr. 1 /2011;

% Metodologia de miscare a personalului didactic;

s Legea 87/2006 privind asigurarea calitatii;

+* Ordonanta de urgenta nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii

educatiei;

% HG 994/2020 — aprobarea standardelor de autorizare de functionare

provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica

+» Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatimant

preuniversitar aprobat prin ordinul OMEC nr. 5447/2020
+» Statutul elevului - OMENCS nr. 4742/2016

¢ Ordinul nr. 4247/13.05.2020 cu privire la aprobarea criteriilor de

performanta pentru evaluarea cadrelor didactice din Invatamantul

preuniversitar.

Unitatea scolara: Scoala Gimnaziala Ramna

Adresa scolii: Comuna Ramna , nr. 232, judetul Caras-Severin
Cod postal : 327310

Cod Fiscal : 28955555

Tel./Fax : 0255/528004

e-mail : scoalaramna@isjcs.ro

web: www.scoala.ramna.ro
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CAPITOLUL I : SCURT ISTORIC AL UNITATII SCOLARE

Scoala din Ramna, ca de altfel multe alte scoli banatene, este atestatd in
documentul A. V. nr. 334/1776 din Arhiva Voivodinei Sr. Karlovici, o fotocopie a
documentului existdnd si in scoala noastra. Este vorba de raportul lui Teodor
Iancovici, directorul scolilor din Banat. Dupa cum rezultd din acest raport, in
Ramna existau la 1 octombrie 1776 un numar de 385 de case si scoald care primea
si ustensile.

La 1791 este amintit invatatorul Costa Mustet si scoala care era frecventata
de 80 de biieti, din cei 120 copii apti de scoald.' Scoala poate fi chiar mai veche.
Faptul ca in anul 1742 este amintit ca invatator preotul Radosov, existenfa 1n
biserica veche din sat a unor carti bisericesti ce dateaza din anii 1732, 1742, 1743,
1745, 1747 etc. confirma prezenta unor preoti si a unor dascali stiutori de carte
mai inainte de atestarea sa documentara.

In anul 1777, impariteasa Austriei publica decretul cunoscut sub denumirea
de ,,Ratio educationis”, conform caruia invatamantul devine o problema publica,
iar scolile, institutii publice. Acest decret este un cod de principii referitoare la
invatamant din care avea sd decurgd sistemul scolar din Austria si din tarile
stapanite de coroana habsburgilor.

Din 1865 ramnentii sunt impartiti Tn doua confesiuni. Din acesta cauza nu
poate fi construit iIn Ramna un local de scoald corespunzator. Datorita lipsei unui
local de scoald, invatamantul se desfasura in sali de clasa inchiriate, care erau
necorespunzatoare. Acest lucru a facut ca majoritatea inspectorilor gcolari care au
inspectat cadrele didactice sa constate necesitatea construirii unui local
corespunzator.

In perioada de dupi Unire, dupa cum rezultd din arhivi, scoala a functionat
cu 4 clase si un singur invatator: Achim Margarie. Numarul elevilor in aceasta
perioadi este in continui crestere. In 1918-1919 frecventau scoala un numir de 35
de elevi, in 1923-1924 numarul elevilor se ridica la 89. Din anul scolar 1924-1925
apare si clasa a V-a, numarul elevilor se ridica la 144, iar invatatori sunt 3: Achim
Mirgarie, Aurelia Margarie si Pavel Sarbu. Incepand cu anul scolar 1927-1928
scoala functioneaza cu 7 clase.

"'Victor Tircovnicu, Istoria invatamantului din Banat panad la anul 1800, E. D. P., Bucuresti, pag. 149
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Datoritd lipsei de cadre calificate si a unei baze materiale necorespunzétoare
din anul 1948 pana in anul 1956 scoala functioneaza doar cu clasele I-IV avand
cate 2-3 posturi de invatatori. Din cadrele didactice care au functionat In aceasta
perioada amintim pe: loachim Dragoescu, Florica Minda, Silvia Nitescu.

Din anul scolar 1956-1957 ia fiinta clasa a V-a, iar functia de director este
incredintatda lui Gheorghe Arjoca, care a condus scoala pe o perioada de 18 ani,
pana la 1 septembrie 1974.

Constructia actualului local de scoald incepe in anul 1960. Un aport
deosebit la ridicarea acestui edificiu si-1 aduc: primarul comunei din acea
perioada, Jurca Pavel, Gheorghe Arjoca, directorul de atunci al scolii, Voila
Achim si altii. In septembrie 1963 se face inaugurarea noului local cu 8 sili de
clasd, sala profesorald, birou pentru director etc.

Incepand cu anul 2003 s-a desfiintat ciclul gimnazial de la Scoala din
Valeapai, elevii de gimnaziu urmand a fi transportati cu un microbuz scolar la
Scoala din Ramna.

Din anul 2004 Scoala cu clasele I-IV Valeapai devine unitate subordonata
scolii cu clasele I-VIII Ramna, iar functia de director de la scoala din Valeapai se
desfiinteaza.

Reparatii capitale s-au realizat la Scoala Gimnazialda Ramna incepand cu
anul 2006, cand s-au realizat grupuri sanitare in interiorul unitatii, s-a introdus apa
curentd, s-au pus geamuri $i usi termopan, s-a introdus incalzire centrald. S-a
reparat interiorul si exteriorul clddirii. Din pacate acestea au fost ultimele reparatii,
deoarece in perioada urmatoare cladirea scolii a fost retrocedatd bisericii Greco-
Catolice. Incepand cu data de 01 septembrie 2015 clidirea scolii a fost donati de
catre biserica Greco-Catolica autoritatilor locale. De asemenea incepand cu anul
2019, prin programul national PNDL 2 s-au realizat unele lucrari de reabilitare a
cladirii Scolii Gimnaziale Ramna (schimbare acoperis, anvelopare termica,
constructie noua pentru central termica si magazia de lemne, etc).

Absolventii scolii din Ramna au imbratisat cariere de succes. Foarte multi
au absolvit scoli postliceale sau diverse facultati. Dintre multimea absolventilor cu
care se mandreste scoala din Ramna mentionam acum insa doar pe aceia care au
imbratisat cariera de educatori, preluand stafeta de la fostii lor Invatatori si
profesori: Rosu Nicolae, profesor de limba romana, lector universitar, Rosu loan,
profesor, Milos Ioachim, profesor de geografie-istorie, Vezoc Petru, invatator,
Moteca Achim, profesor de istorie-geografie, Craioveanu Alexandru, profesor de
chimie, Peptenar Octavian — profesor de limba si literatura romana, Drutu Florica,
profesoara de limba rusa, Achim Florica, invatatoare, Sas Florica, profesoara de
muzicd, Dragoescu Florica, profesoara de matematica, Craioveanu Iconia,
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profesoara de limba romana, Popovici Lolica, profesoara de limba romana, Drebot
Viorica, invatatoare, Leu Valeria, profesoara de limba franceza, Jurca Florica,
profesoara de istorie-geografie, Ogarlaci Rodica, educatoare, Draghia Valeria,
educatoare, Milos Iconia, invatitoare, Sest Iconia, educatoare, Novac Olguta,
invatatoare, Belcea Lenuta, educatoare, Milivoi Monica, profesoara de limba
franceza, Belcea lon, profesor de educatie fizica, Florea Florica, invatatoare,
Lungu Mihail, profesor universitar-fizica, Milos Gabriela, profesoara de limba
franceza, Jurca Rodica, invatatoare, Balan Liliana, invatatoare, Valea Aurelia,
institutor, Costa Cristina, institutor, Almajan Gabriela — profesoard de Limba si
Literatura Romana, Dragoescu Manuela — profesoard de matematica. O parte din
aceste cadre didactice functioneaza la scoala din Ramna sau la scoli din localitatile
invecinate.

In prezent Scoala Gimnazialdi Ramna este alcituiti din: Gradinita PN
Ramna si Scoala Gimnazialda Ramna.

CAPITOLUL II : DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

II-1 Diagnoza mediului extern

Comuna Ramna este formata din satul resedintd, Ramna si satele
apartinatoare, Valeapai si Barbosu. Comuna Ramna este asezata in partea de nord-
vest a judetului Caras-Severin, pe versantii nord-vestici ai Muntilor Dognecei, cu
coborare spre Dealurile Vestice, situatd la 15 kilometri de orasul Bocsa.
principale de trafic rutier si fara acces direct la calea ferata. Caile de comunicatie
sunt reprezentate de drumuri judetene si comunale. Nu existd mijloace de transport
in comun.

In ceea ce priveste mijloacele de comunicare existente, comuna beneficiaz
de: Oficiu Postal, telefonie fixa digitala (abonati si posturi publice), precum si de
servicii de telefonie mobila.

Activitatile economice se diversifica dupa obiectul de activitate in
silvicultura, exploatatii forestiere, industria prelucrarii lemnului, industria
mordritului si panificatiei, comert, in general. Profilul de baza al comunei este cel
agricol, specializat indeosebi in cresterea animalelor, cultura de grau, porumb,
cartofi, legume si pomicultura.

O mare parte din locuitorii comunei sunt angajati la micile intreprinderi din
Bocsa, alta parte sunt muncitori sezonieri in Occident, dar cea mai mare parte se
ocupa cu agricultura de subzistenta.
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Din punct de vedere demografic, populatia comunei este in scadere, o parte
din locuitorii comunei Tmpreuna cu toti membrii familiei se muta definitiv in
strainatate.

Populatia comunei, la ultimul recensamant, este de 1150 de locuitori la
Ramna, 400 de locuitori la Valeapai si 60 de locuitori la Barbosu, deci in total
1610 locuitori.

In comuna Ramna functioneazi o gradinitd (la Ramna)si o scoald
gimnaziald, la Ramna. Exista doua Camine culturale, la Ramna si la Valeapai, o
bibliotecd publica si un dispensar medical. Asistenta sociald este asigurata de
catre Consiliul local. De asemenea, in comuna Ramna exista si un club sportiv, FC
Ramna, un teren de fotbal. Locuitorii comunei sunt abonati la diverse publicatii si
la televiziunea prin cablu. Din anul 2007, firma Newcom Telecomunicatii SA a
introdus Internetul prin fibra opticd. Scoala a fost conectatd la internet de viteza
prin Proiectul pentru Invatamantul Rural. Tot prin acest proiect comuna Ramna si
scoala au un site prin care isi pot prezenta ofertele (www.ramna.ro ,
www.scoala.ramna.ro ).

ANALIZA P.ES.T

Politicul:

Datoritda descentralizarii tot mai accentuate din ultima perioada, comunitatea
localda si-a asumat, in mare parte, rolul de principal sprijin financiar al scolii.
Datorita legii care precizeaza ca sumele primite de scoli sunt in functie de numarul
de copii/elevi si a faptului cd numarului de elevi este in continud scadere,
unitatea noastra are probleme tot mai mari cu asigurarea fondurilor pentru salarii,
dar si pentru bunurile si serviciile necesare. Pentru o mai bund colaborare cu
Primaria, din Consiliul de Administratie al scolii fac parte un reprezentant al
primarului comunei si un reprezentant al Consiliului Local.

Economicul:

Pe raza comunei existd destul de putini agenfi economici. Majoritatea
acestora se ocupad de comerf. Se mai gasesc doua gatere care prelucreaza lemnul
din zona. O parte din cetatenii comunei se ocupa de agricultura, dar aceasta este
folosita doar pentru uzul propriu. Datorita crizei economice, veniturile locuitorilor
si implicit ale Primariei au scazut drastic. Foarte multi locuitori lucreaza in
straindtate Tn agricultura sau la ingrijit batrani.

Socialul:
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In comuna Ramna existd destule persoane instarite, dar si multe persoane
care necesita ajutor din partea statului. Primaria Ramna acorda ajutor social pentru
circa 10 familii, care in schimb presteaza munca in folosul comunitatii.

Mult mai greu isi gasesc un loc de munca locuitorii din Valeapai, deoarece
nu existd mijloc de transport spre Bocsa. Din aceasta cauza multi tineri pleaca din
sat la orag, unde is1 pot gdsi mai usor un serviciu.

Tehnologicul:

In comuna Ramna existi o firma de cablu care difuzeaza un numar de peste
60 de programe analogice si 150 de programe digitale, dintre care si programe
educationale ca Discovery, Animal Planet, National Geographic. Tot aceastd firma
furnizeaza si servicii de Internet. Internetul furnizat este de buna calitate (30 Mbs
sau chiar mai mult — in functie de tipul de abonament).

Numadrul calculatoarelor personale existente in familiile elevilor este destul de
mare, iar al celor conectate la Internet - suficient.

Scoala din Ramna a fost dotata cu laborator de tip SEI IV, care a fost conectat
la Internet. Din pacate aceste calculatoare sunt depasite si nu prea mai pot fi
folosite.

Ecologicul:

Problema poluarii mediului inconjurdtor incepe sa reprezinte o prioritate si de
aceea a fost incheiat un contract cu o firma de salubrizare. Totusi existd anumiti
locuitori care refuza semnarea unui astfel de contract si, in consecinta, paraul care
trece prin comuna si anumite zone sunt inca pline de deseuri. Scoala a hotarat sa
se implice Tn aceastd problema organizand diferite activitdti de ecologizare.

II-2 Diagnoza mediului intern

I1.2.1 Analiza informatiilor de tip cantitativ

A — Resurse materiale
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Scoala Gimnaziala Ramna este compusa din doua unitati: Gradinita PN
Ramna si Scoala Gimnazialda Ramna. Datorita numarului scazut de elevi, scoala
din Valeapai a fost inchisa.

Scoala din Ramna functioneaza intr-un singur corp de cladire.

Baza materiala este compusa din:

- 6 sali1 de clasa:
o 3 salila ciclul primar;
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- 1 biblioteca cu un fond de peste 3000 de volume

- 1 laborator de informatica SEI IV cu 10 calculatoare +1 server, dotate cu
programele AeLL

Laboratorul este conectat la Internet prin fibra optica. Conectarea la Internet
s-a realizat prin subproiectul ,,Internetul — o fereastra deschisa catre lume” ;
subproiect din cadrul Proiectului Pentru Invatimantul Rural.

Din pécate aceste calculatoare sunt foarte vechi si depasite. Memoriile
interne sunt de 256 Mb ceea ce face ca majoritatea aplicatiilor sa nu mai
functioneze. Multe monitoare s-au ars $i nu mai pornesc.

Gradinita PN Ramna_functioneaza in fosta cladire a Primariei. Este alcatuita din
doua sali de clasa plus un hol, la intrare.

B — Resurse umane
B,) Elevii

Scoala Gimnazialda Ramna functioneaza in anul scolar 2021-2022 pe 3 cicluri
de Invatamant:

- ciclul prescolar o grupa la Gradinita PN Ramna
- ciclul primar 3 clase la Scoala Gimnaziald Ramna
- ciclul gimnazial 2 clase la Scoala Gimnaziala Ramna

Repartizarea elevilor pe grupe/clase se prezinta astfel:
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Gradinita PN Ramna

Grupa Nr. Grupe

Nr. Copii

Mica - combinata

24

Scoala Gimnaziala Ramna

NR. CLASA NUMAR ELEVI NR. ELEVI/CICLU
CRT
1. CLASA PREGATITOARE 9 48 PRIMAR
2. CLASA | 9
3. CLASA AII-A 10
4, CLASA A llI-A 10
5. CLASA A IV-A 10
6. CLASA A V-A 10 33 GIMNAZIU
7. CLASA A VI-A 10
8. CLASA A VII-A 9
9. CLASA A VIII-A 4
TOTAL 81

In graficul urmator se observa dinamica populatiei scolare la Scoala Gimnaziala
Ramna:
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Situatie statistica
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Dupa cum se observa, numarul de elevi este in continua scadere.

Scaderea populatiei scolare din Valeapai a dus la desfiintarea ciclului
gimnazial la scoala din Valeapai in 2003, iar in 2010 a ciclului primar.

B,) Personalul unitatii:
Scoala Gimnaziald Ramna are un numar de 19 angajati:
- 1 educatoare;
- 3 invatatoare;
- 9 profesori;
- 1 contabil;
- 1 ingrijitoare;
- 1 sofer;
- 1 fochist.

C) Resurse financiare:

Fiind o scoald mica, intr-o comunitate mica, scoala beneficiaza de resurse
financiare mici. Majoritatea resurselor financiare provin de la bugetul local. Din
anul 2011, scoala a devenit ordonator de credite, primind cod fiscal si 0,25 norma
de contabil-sef. Din anul urmator, unitatea a beneficiat de buget conform legii. Din
pacate, datoritd numarului scazut de copii si a cheltuielilor mari ale scolii (cu
microbuzul scolar), bugetul a trebuit suplimentat cu sume de la Consiliul Local.
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Bugetul scolii pe anul 2014 este de 407 000 lei,
din care 320 000 lei - cheltuieli de personal
si1 87 500 lei — bunuri si servicii.

Bugetul scolii pe anul 2015 este de 447 000 lei,
din care 377 000 lei - cheltuieli de personal
s1 70 000 le1 — bunuri si servicii.

Bugetul scolii pe anul 2016 este de 467 000 lei,
din care 397 000 lei - cheltuieli de personal
s1 70 000 lei — bunuri si servicii.
Bugetul scolii pe anul 2017 este de 612 990 lei,
din care 444 990 lei - cheltuieli de personal
120 000 lei — bunuri si servicii.
Asistenta sociala — 48 000 lei

Bugetul scolii pe anul 2018 este de 612 990 lei,
din care 444 990 lei - cheltuieli de personal
120 000 lei — bunuri si servicii.
Asistenta sociala — 48 000 lei

Bugetul scolii pe anul 2019 este de 612 990 lei,
din care 444 990 lei - cheltuieli de personal
120 000 lei — bunuri si servicii.
Asistenta sociala — 48 000 lei

Bugetul scolii pe anul 2020 este de 612 990 lei,
din care 698839lei - cheltuieli de personal
120 000 lei — bunuri si servicii.
Asistenta sociala — 48 000 lei

Bugetul scolii pe anul 2021 este de 612 990 lei,
din care 444 990 lei - cheltuieli de personal
120 000 lei — bunuri si servicii.
Asistenta sociala — 48 000 lei
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Din pacate bugetul alocat nu asigura buna functionare a unitatii pentru intregul
an scolar.

D) Curriculum:

Curriculum la decizia scolii a {inut cont de preocuparile elevilor, dar si de
baza materiala existenta in scoald. In anul scolar 2021-2022 , la unitatea noastra
se predau urmatoarele discipline optionale:

,,5andtosi §1 voinici” Gradinita PN Ramna

- Educatie pentru sidnatate - gimnaziu

- Lecturassi abilitatile de viata - gimnaziu

E) Relatii cu comunitatea:

Scoala noastrd are o buna colaborare cu toate institutiile de pe raza comunei.
Au fost realizate parteneriate cu: Primaria, Politia, Biserica, Dispensarul Medical,

Caminul Cultural, precum si cu diferite firme de la care s-au primit unele
sponsorizari.

Prin aceste parteneriate s-a urmarit ca scoala noastra sa devina o parte
integrantd din comunitatea din care face parte.

I1.2.2 Analiza informatiilor de tip calitativ

A — Resurse materiale

Incepand cu anul 2019 au loc investitii in scoala de la Ramna. Cele mai
importante investitii sunt:

- Grupuri sanitare §i apa curenta in interiorul cladirii;
- Anvelopare cladire cu polistiren de 10 cm

- Schimbare acoperis
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- Incalzire centrali;

- Usi si ferestre termopan;

- A fost zugravita toata scoala;

- Au fost puse jaluzele la fiecare clasd;
- A fost Inlocuita instalatia electrica;

- Scoala a fost dotata cu mai multe materiale didactice (planse ; materiale
sportive);

- A fost reparat exteriorul cladirii si curtea scolii;

- Laboratorul de informatica s-a mutat intr-o sala noua.

Aceste investitii s-au realizat in principal prin programul PNDL 2 .

Deoarece scoala din Ramna are apa curenta si grupuri sanitare in interiorul
cladirii, in anul scolar 2007-2008 unitatea a primit Autorizatie Sanitara de
Functionare. Din 2015 si cladirea in care functioneaza Gradinita PN Ramna are
autorizatie sanitara.
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Sala
profesorala

Materialul didactic existent in scoala a fost reinnoit astfel:

- Biblioteca scolii a fost dotata cu carti noi (Chiar elevii au fost atrasi Intr-un
proiect in ceea ce priveste imbogatirea fondului de carte, prin contributia
lor);

- Au fost primite planse scolare pentru aproape toate disciplinele;

- A fost implementat sistemul AeL, dar din pacate nu mai functioneaza.;

- Scoala a primit materiale sportive: masa de ping - pong, saltele, mingi, scara
fixa dubla de perete;

- Laboratorul de Informtica a fost conectat la Internet.

Din septembrie 2015 cladirea scolii a fost donatd de cétre Biserica Greco-catolica
autoritatilor locale.

B — Resurse umane
B,) Elevii
La Evaluarea Nationala din 2015 am avut inscrisi 10 elevi, 1 fiind corigent si 2 repetenti

si 1- abandon. Cei care au participat la evaluare au obtinut urmatoarele rezultate:

Nr. | Disciplina 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10
crt. 1,99 12,99 3,99 1499 |599 |6,99 |[7,99 |8,99 |9,99

Obs.

1. | Lb.silit. romana |0 0 0 0 1 1 4 4 0 0

2. | Matematica 0 0 0 2 3 2 1 1 1 0

3. | Media E.N. 0 0 0 0 3 3 2 1 1 0
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La Evaluarea Nationala din 2016 am avut inscrisi 12 elevi, 3 fiind corigenti si 3

repetenti. Cei care au participat la evaluare au obtinut urmatoarele rezultate:

Nr. | Disciplina 1- 2- 3- | 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10 | Obs.
crt. 1,99 12,99 (3,99 (4,99 |599 |6,99 |7,99 |8,99 |9,99
1. Lb. si lit. romana | O 0 0 2 2 2 1 4 1 0
2. Matematica 0 0 1 0 4 1 3 1 2 0
3. Media E.N. 0 0 0 2 3 1 2 3 1 0
Disciplina Note
1-3 3-4 4-5 5-6 6-7 7-8 8-9 9-10
1. Limba si literatura 0 2 2 1 1
romana
2. Matematica 1 0 4 3 2
3. Media E.N. 0 2 3 2 1
La Evaluarea Nationala din 2017 am avut inscrisi 7 elevi, 2 fiind corigenti si 3 repetenti.
Cei care au participat la evaluare au obtinut urmatoarele rezultate:
Nr. | Disciplina 1- 2- 3- | 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10 | Obs.
crt. 1,99 12,99 (3,99 (4,99 |599 |6,99 |7,99 |8,99 |9,99
1. Lb. si lit. romana | O 0 0 1 1 2 3 0 0 0
2. Matematica 0 0 0 3 1 2 0 0 1 0
3. Media E.N. 0 0 0 2 0 4 0 1 0 0
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La Evaluarea Nationala din 2020 am avut inscrisi 3 elevi, 1 fiind corigenta la

matematica. Cei care au participat la evaluare au obtinut urmatoarele rezultate:

Nr. | Disciplina 1- 2- 3- | 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10 | Obs.
crt. 1,99 [2,9913,99(499 599 |699 |7,99 |8,99 |9,99

1. | Lb.silit. romana |0 0 0 0 1 2 0

2. | Matematica 0 0 0 1 1 1 0

3. | Media E.N. 0 0 0 0 0

La Evaluarea Nationala din 2021 am avut inscrisi 2 elevi, 2 fiind

corigenta la matematica. Cei care au participat la evaluare au obtinut urmatoarele

rezultate:
Nr. | Disciplina 1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10 | Obs.
crt. 1,99 [2,9913,99(499 599 |699 |7,99 |8,99 |9,99
1. |Lb.silit. romana |0 0 0 0 1 - 1 - - -
2. | Matematica 0 0 1 1 - - - - - -
3. | Media E.N. 0 0 0 1 1 - - - - -

Scoala noastra incurajeaza si elevii capabili de performanta, astfel in ultimii
ani acestea au obtinut rezultate bune la olimpiadele si concursurile scolare. Astfel
eleva Micsa Ana-Rebeca s-a calificat la etapa nationald a concursurilor : ,,Lectura
ca abilitate de viata” si ,,Universul Cunoasterii prin lectura”.

Cat priveste activitatile extragcolare, elevii nostri au participat la mai multe
evenimente:
- serbari scolare (cu ocazia sarbatorilor de iarna sau a sfarsitului anului
scolar);
- excursii;
- drumetii;
- competitii sportive;
Rata abandonului scolar la unitatea noastra este scazuta.
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B,) Cadrele didactice:

La unitatea noastra sunt 16 cadre didactice:
1 titulare — 10persoane
2.suplinitoare — 6 persoane, din care:
- calificate - 6
- necalificate -
Posturi/norme didactice in scoala in anul scolar 2021-2022
(se opereaza cu fractiuni)

Indicator Total Prescolar Primar Gimnazial
Scoala 9,22 1 3 5.22
Gimnaziala

Ramna

In anul scolar 2021-2022, distributia pe grade didactice a personalului
didactic angajat se prezinta astfel:

Total cadre | Gradul I Gradul 11 Def. Deb. Fara studii
didactice corespunzatoare
16 10 1 5 0

Dupa cum se observa din tabelele de mai sus, majoritatea cadrelor didactice
sunt cu experienta si au grade didactice.

CAPITOLUL IIT : ANALIZA SWOT

In urma analizei activitd{ii pe perioada anterioara si a situatiei actuale la
Scoala Gimnaziala Ramna, se constata urmatoarele:

PUNCTE TARI

¢ Scoala a fost reparata

¢ Cadre didactice calificate la majoritatea disciplinelor;

¢ Rezultate foarte bune le examenele de Evaluare Nationala (promovabilitate
peste 70% 1n anul scolar 2019-2020)

Existenta unui grup de elevi dornici de performanta;

Rezultate bune la examenele de final de ciclu si la concursurile scolare;
Scoala si Gradinita din Ramna au autorizatie sanitard de functionare
Existenta in scoald a mai multor calculatoare conectate la Internet;
Existenta unor cadre didactice competente Tn domeniul informaticii;

* & & o o
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¢ Participarea la activitati extracurriculare;

Proiecte cu alte institutii de pe raza comunei,

¢ Parteneriate cu majoritatea scolilor din zona Bocsa, in cadrul proiectului ,, De
prin sate adunate”;

¢ Spatiul 1n care isi desfasoara activitatile educative scoala si gradinitele sunt in
proprietatea autoritatii locale.

<

PUNCTE SLABE

¢ Lipsa materialului didactic corespunzator pentru unele discipline;

¢ Lipsa de interes din partea unor elevi pentru scoala;

¢ Dezinteresul unor paringi pentru situatia scolara a copiilor lor, precum si in
ceea ce priveste unele activitati desfasurate de scoala;

OPORTUNITATI

¢ Realizarea unui CDS atractiv si diversificat;

¢ Realizarea unor parteneriate cu diverse organisme locale;

¢ O buna colaborare cu Primaria si Consiliul Local pentru atragerea unor fonduri
in vederea imbunatatirii bazei materiale.

AMENINTARI

¢ Scaderea populatiei scolare;

¢ Legislatia schimbatoare din domeniul educatiei duce la confuzia elevilor si a
parintilor (mai ales, cu privire la admiterea in licee);

¢ Lipsa interesului elevilor pentru scoald datoritd altor motivatii (televiziune,
calculator);

¢ Nivelul scazut de educatie al unor parinti.

Concluzii.

Chiar daca suntem o scoald mica, scopul nostru este de a obtine rezultate
foarte bune. Deoarece scoala poate fi pentru comunitate un furnizor de servicii,
atunci aceste servicii trebuie sa fie de buna calitate. Nu trebuie uitat ca rezultatele
muncii noastre se vad in performantele ulterioare ale copiilor.
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CAPITOLULIV: VIZIUNEA

Rodul muncii noastre sunt elevii, iar rezultatul muncii elevilor este reusita
lor 1n viata.

CAPITOLULV:MISIUNEA

Vom cauta sa satisfacem nevoia fiecarui elev de a se sim{i competent in a
detine si utiliza informatia, deschis spre schimbare si spre intelegerea si
respectarea valorilor socio — culturale ale unei societati democratice. Fiecare copil
este important si vom investi resurse umane si materiale pentru ca acesta sa
reuseascd in viata. De aceea pe sigla scolii apare textul: ,, O scoald pentru fiecare”.

Ne straduim sa cream un climat de munca si invatare stimulativ.

Vom stimula activitatea copiilor dornici de a pastra traditiile si obiceiurile
locale prin activitati extrascolare.

CAPITOLUL VI : PROGNOZA / STRATEGIA

Pornind de la misiunea si valorile scolii, de la rezultatele analizei si evaluarii
se vor contura nevoile de dezvoltare:

VI.1 Tintele (Scopurile) Strategice

T, Asigurarea calitatii procesului de predare/invatare;
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T, Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituald pentru elevii
scolii;

T; Dezvoltarea parteneriatelor;

T, Asigurarea bazei materiale pentru un tnvatdmant de calitate.
V1.2 Optiunile strategice

Vor indica prioritatile fiecarei tinte n alocarea si utilizarea resurselor
disponibile pentru dezvoltarea domeniilor functionale (curriculum, resurse umane,
resurse materiale si financiare, relatii cu comunitatea).

T, Asigurarea calititii procesului de predare/invatare

a)Curriculum
O; - Monitorizarea activitatii didactice din scoala
O, — Desfasurarea cat mai multor lectii utilizidnd TIC (AEL, soft educational)
O; — Pregatirea suplimentara a elevilor atat celor capabili de performanta, cat si
a elevilor care intdmpina dificultati la invatare

b) Resurse umane

O, -Lectii demonstrative in cadrul comisiilor metodice;

Os -Reducerea ratei de parasire timpurie a scolii(reducerea abandonului
scolar);

O¢ -Cuprinderea in Invatamantul primar si prescolar a intregii populatii scolare
si prescolare de pe raza comunei

c) Resurse Financiare si Materiale
O; — achizitionarea unor materiale si echipamente care sa poata fi utilizate
in procesul de predare — invatare;
Og — Amenajarea Laboratorului de Informatica si a unei sali cu materiale
didactice in care profesorii sa-si {ind lectiile Intr-o maniera moderna.

d) Dezvoltarea relatiilor comunitare

Oy - prezentarea pe site-ul scolii si al comunei a rezultatelor obtinute si a
activitatilor desfasurate.
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T, Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala pentru elevii
scolii;

a)Curriculum
O, —Masuri pentru siguranta elevilor

b) Resurse Umane
O, - prezentarea in cadrul sedintelor cu parintii a regulamentelor si a normelor
privind siguranta elevilor;

c) Resurse Financiare si Materiale
O; - realizarea unui post de radio local sau montarea pe holurile scolii a
unor difuzoare pentru a pune muzica sau radio in pauze;
O, — montarea pe holuri si la intrarile principale a unor camere de filmat;

d) Dezvoltarea relatiilor comunitare
Os - Colaborarea cu Primaria si Consiliului Local Ramna pentru montarea in
incinta scolii a unor camere de filmat.

T; Dezvoltarea parteneriatelor;

a) Curriculum
O, - realizarea mai multor proiecte in cadrul comisiilor metodice existente in
scoala.

b) Resurse Umane
O, - Extinderea colaborarii cu alte scoli;

) Resurse Financiare si Materiale
O; - Realizarea unor materiale promotionale in cadrul proiectului ,,De
prin sate adunate” (martisoare , felicitari, diverse obiecte miniaturale etc)

d) Dezvoltarea relatiilor comunitare

O, - Realizarea unor parteneriate cu institutiile publice de pe raza
comunei Ramna;

24/31



Os - Realizarea unor parteneriate cu scolile din zona pentru desfasurarea unor
activitati extrascolare comune.

T, Asigurarea bazei materiale pentru un invatamant de calitate;

a) Curriculum
O, — desfasurarea lectiilor cu ajutorul metodelor moderne si a materialelor
didactice existente (laptop, videoproiector)
b) Resurse Umane
) Resurse Financiare si Materiale
O, - Amenajarea in curtea scolii a unui teren de baschet/handbal
O; — reparatii capitale la cladirea scolii (acoperis, izolare termica)
O; — repararea parchetului din salile de clasa
O, — dotarea sélilor de clasa cu mobilier specific
Os — repararea cladirii in care se afld centrala termica

d) Dezvoltarea relatiilor comunitare
O¢ - Colaborarea cu autoritatile locale pentru ca acestea sa efectueze
investitiile necesare.

V1.3 Resurse materiale si financiare necesare realizarii prezentului
proiect de dezvoltare institutionala

Deoarece unitatea noastra este o scoald mica, aceasta nu dispune de resurse
financiare mari.
Singurele resurse financiare:

- de la bugetul local: in jur de 25 000 lei

- de la bugetul de stat conform costului standard per elev: 45 000 lei

In total, resursele financiare ar fi in jur de 70 000 lei.

Din banii prevazuti de la bugetul local, trebuie asigurat necesarul de
combustibil pentru cele 2 unitati, transportul elevilor de la Valeapai la Ramna,
precum si alte cheltuieli necesare bunei functionari a scolii. Aceste resurse sunt
mult insuficiente, de aceea functionam cu mari sacrificii.

25/31



Plan operational 2021-2022

Tinta T, Asigurarea calitatii procesului de predare/invatare

Nr. Obiective Domeniul Activitati Resurse Responsabil | Termen de | Indicatori
crt functional desfasurate Umane Materiale | Financiare realizare de
performanta
1. 0O,: Curriculum Asistente la ore Cadrele Materiale - Directorul Conform Toate cadrele
Monitorizarea didactice didactice Responsabilii graficului de | didactice au
activitatii de comisii asistente fost asistate cel
didactice din metodice putin odata pe
scoald semestru
2. O, : Desfasurarea | Curriculum Lectii predate cu Cadrele Laboratorul de | - Responsabilii Conform Desfasurarea a
cat mai multor ajutorul TIC didactice informatica de comisii planificarilor | cel putin o
lectii utilizand Lectii in metodice cadrelor lectie pe luna in
TIC(AEL, soft format Ael didactice aceastd maniera
educational) Videoproiector la fiecare
materie
3. O; : Pregatirea Curriculum - Meditatii la Cadrele Teste tip EN - Prof. de Lb. -saptamanal - Rata de
suplimentara a materiile de examen | didactice Culegeri romana -conform promovare la
elevilor - Meditatii pentru pentru Prof. de calendarului EN peste
atat celor capabili concursurile scolare concursurile matematica privind nivelul
de performanta, scolare Celelalte cadre | concursurile | judetului
cat si a elevilor didactice scolare - Calificarea la
care intdmpind etapa judeteand
dificultati la
invatare
4. O, : Lectii Resurse umane | -pregatirea Cadrele Documentele - Responsabilii 2021-2022 Cel putin o
demonstrative in documentelor didactice comisiilor de comisii lectie deschisa
cadrul comisiilor comisiilor metodice metodice pe semestru la
metodice -graficul fiecare comisie
activitatilor metodica

comisiilor metodice

-desfasurarea unor
lectii deschise
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Os - Resurse umane | Monitorizarea Cadrele Fisa de - Resp. cu 2021-2022 Reducerea
Reducerea ratei prezentei elevilor si | didactice prezenta monitorizarea absenteismului
de parasire prescolarilor la prezentei
timpurie a cursuri
scolii(reducerea
abandonului
scolar);

O¢ - Resurse umane | Efectuarea Educatoare, | Fise de - Resp. SIIIR Conform Toti elevii si
Cuprinderea in recensamantului Invatatori inscriere in calendarului precolarii care
invatamantul inv. Primar si au Tmplinit
primar si prescolar varsta sunt
prescolar a inscrisi
intregii populatii
scolare si
prescolare de pe
raza comunei
O; achizitionarea | Resurse - Achizitionarea Director - Conform Contabilul Decembrie Achizitionarea
unor materiale §i | materiale unor material Contabil bugetului 2021 unor materiale
echipamente care didactice pentru: didactice in
sa poata fi sport, fizica, chimie valoare de cel
utilizate in putin 1000 lei
procesul de
predare —
invatare;

Og Amenajarea Resurse - repararea Cadrele Materialele Conform Contabilul Decembrie Buna
Laboratorului de | materiale mobilierului din didactice didactice bugetului 2021 functionare a
Informatica si a sala nr.7 Administrato | existente n salilor

unei séli cu -amenajarea salii rul de unitate

materiale nr. 7 cu diferite patrimoniu

didactice in care
profesorii sa-si
tina lectiile intr-o
maniera
moderna.

material didactice
astfel incat
profesorii si elevii
sa efectueze
experimente si
activitati practice
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-repararea sau
imbunatatirea
calculatoarelor din
laboratorul de
informatica

9. Oy prezentarea Dezvoltarea -actualizarea site- Almdjan Sistemul - Almadjan Octombrie Buna
pe site-ul scolii relatiilor ului scolii Catalin joomla Catalin 2021 functionare a
si al comunei a comunitare scoala.ramna.ro site-ului
rezultatelor --actualizarea site-
obtinute sia ului comunei
activitatilor ramna.ro
desfasurate
Tinta T, Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala pentru elevii scolii;
Nr. Obiective Domeniul Activitati Resurse Responsabil | Termen de | Indicatori
crt functional desfasurate Umane Materiale | Financiare realizare de
performanta
1. O, : Masuri Curriculum - activitati la orele Cadrele Materiale - Directorul Conform Cel putin o
pentru siguranta de dirigentie privind | didactice didactice Responsabilul graficului activitate pe
elevilor combarerea riscului | Pompieri specifice Comisiei SSM | Comisiei semestru
la foc, cutremur, Politie si PSI SSM si PSI
accidente, traficul
de persoane,
consum de droguri
etc
2. O, : Prezentarea | Resursele - sedinte cu parintii | Cadrele Chestionare - Invatatorii/ 2021-2022 Cel putin o
in cadrul Umane didactice Referate Dirigintii conf. activitate pe
sedintelor cu Parintii graficului semestru
parintii a elevilor
regulamentelor si
a normelor
privind siguranta
elevilor;
3. O; : Realizarea Resurse - cumpdrarea unor Director Echipamentele | Daca bugetul o | Directorul Tunie 2022 Buna
unui post de material si echipamente pentru | Contabil specifice permite functionare a
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radio financiare crearea unui post de radioului scolii
radio cu circuit
inchis
-difuzarea la radioul
scolii a unor
emisiuni ale elevilor
si muzica preferatd
4. O4 Montarea pe Resurse - achizitionarea a 8 | Director Camere de 2000 lei Directorul Decembrie Montarea
holuri si la material si camere de filmat Contabil filmat 2021 camerelor de
intrarile financiare Dispozitive de filmat
principale a unor inregistrat
camere de filmat;
5. 0,4 Colaborarea Dezvoltarea - prezentarea in Director Adrese catre - Directorul Noiembrie Montarea
cu Primaria si relatiilor cadrul sedintei Contabil Primarie si 2021 camerelor de
Consiliul Local comunitare Consiliului Local a Consiliu Local filmat
pentru avantajelor dotarii pentru
asigurarea scolii cu un sistem aprobarea
fondurilor de supraveghere fondurilor
necesare
cumpararii
camerelor de
filmat
Tinta T; Dezvoltarea parteneriatelor
Nr. Obiective Domeniul Activitati Resurse Responsabil | Termen de | Indicatori
crt functional desfasurate Umane Materiale Financiare realizare de
performanta
1. O;: realizarea Curriculum - activitati Cadrele Materiale - Directorul Conform Cel putin o
mai multor commune cu didactice didactice Responsabilii graficului activitate pe
proiecte in cadrul diferite institutii in Bibliotecara | specifice comisiilor semestru
comisiilor baza unor Medic metodice
metodice parteneriate (cu Pompieri Consilier
existente in Biblionet, cu Politie educativ
scoala. dispensarul medical,

cu Politia...)
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2. 0O, - Realizarea Dezvoltarea - Realizarea unui Consilierul Documentele - Consilierul Noiembrie Semnarea
unor parteneriate | relatiilor parteneriate cu Educativ necesare Educativ 2021 documentelor
cu institutiile comunitare BiblioNet Bibliotecara Desfasurarea
publice de pe - Realizarea unui Medicul de activitatilor
raza comunei parteneriate cu familie
Ramna; Dispensarul Sef de post

Medical
- Realizarea unui
parteneriate cu
Politia Comunei
Ramna

T, Asigurarea bazei materiale pentru un invitamant de calitate

Nr. Obiective Domeniul Activitati Resurse Responsabil | Termen de | Indicatori

crt functional desfasurate Umane Materiale Financiare realizare de
performanta

1. O, Desfasurarea | Curriculum - lectii; Cadrele Laboratorul de | - Responsabilii Conform Desfasurarea a
lectiilor cu -prezentari didactice informatica de comisii planificarilor | cel putin o
ajutorul PowerPoint; Elevii Lectii in metodice cadrelor lectie pe luna in
metodelor -activitati de Parteneri format Ael didactice aceasta manierd
moderne sia consiliere si Videoproiector la fiecare
materialelor orientare. materie
didactice
existente (laptop,
videoproiector)

2. O, - Amenajarea | Resurse - cumpdrarea Contabil -terenul Buget Contabil Aprilie 2022 | Amenajarea a
in curtea scoliia | materiale si materialelor propriu-zis cel putin 1 stalp
unui teren de financiare sportive necesare de baschet
baschet/handbal

3 O; — reparatii Resurse -cumpdrarea Contabil Bugetul Local | Contabil August 2022 | Realizarea
capitale la materiale si materialelor investitiilor
cladirea scolii financiare necesare reparatiilor

(acoperis, izolare
termica)

necesare la
acoperis, pentru
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izolare termica.
O; — repararea Resurse - reconditionarea Contabil Buget Contabil AUGUST Reparatii la cel
parchetului din materiale si parchetului, 2022 putin 1 clasa
salile de clasa financiare cumpararea lacului

pentru parchet
O, — dotarea Resurse -cumpdrarea Contabil -mobilierul Buget Contabil August 2022 | Mobilarea a cel
salilor de clasa cu | materiale si mobilierului propriu-zis putin 1 clasa
mobilier specific | financiare specific fiecarui tip

de clasa (cabinet)

Os —repararea Resurse -repararea Contabil Buget Contabil August 2022 | Realizarea
cladirii in care se | materiale si acoperisului cladirii investitiilor
afla centrala financiare -repararea zidurilor
termica
Og¢.Colaborarea Dezvoltarea -intocmirea Director Documente - Director August 2022 | Realizarea
cu autoritatile relatiilor documentatiei Primar specifice investitiilor
locale pentru ca comunitare pentru dezvoltarea Viceprimar
acestea sa infrastructurii Consiliul
efectueze scolare Local
investitiile
necesare.

DIRECTOR,
Prof. Alméjan Catélin_.—__
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